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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi kata-kata Arab yang ditulis ke dalam bahasa Indonesia dalam
skripsi ini, mengacu pada Surat Keputusan Bersama Departemen Agama dan
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia tanggal 22 Januari 1988

Nomor: 157/1987 dan 0593b/1987.

1. Konsonan Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan
‘ Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba Be
< Ta Te
& Sa S Es (dengan titik diatas)
z Ja Je
C Ha H Ha (dengan titik dibawah)
¢ Kha Ka dan ha
2 Dal De
3 Zal Z Zet (dengan titik diatas)
0 Ra Er
J Zai Zet
o Sin Es
o Syin Es dan ye
ua Sad S Es (dengan titik dibawah)
U= Dad D De (dengan titik dibawah)
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L Ta T Te (dengan titik dibawah)
L Za Z Zet (dengan titik dibawah)
& ‘Ain ‘ Dengan koma terbalik
diatas
¢ Gain Ge
o Fa Ef
S Qaf Ki
d Kaf Ka
J Lam El
¢ Mim Em
8 Nun En
3 Waw We
o Ha Ha
¢ Hamzah ‘ Apostrof
$ Ya Ye
2. Vokal

Vokal bahasa Arab seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal atau
monoftong dan vokal rangkap atau diftong.
a. Vokal tunggal
Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya berupa tanda atau harakat.

Adapun transliterasinya sebagai berikut:
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Tanda Nama Huruf Latin Keterangan
o Fathah A A
b e Dammah U U
- Kasrah I I
Contoh:
«'&" = kataba

@ o' ¥ = yathabu
Jig =su’ila

d A = Zukira
b. Vokal Rangkap

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara

harakat dan huruf. Adapun transliterasinya sebagai berikut:

Tanda Nama Huruf Latin Keterangan
G- Fathah dan ya Ai a dan i
O - Kasrah dan waw Iu idanu
Contoh:
S
J £’ =hada




3. Maddah
Maddah atau vokal panjang yang berupa harakat dan huruf, transliterasinya
berupa huruf dan tanda:
a. Fathah + huruf alif, ditulis = a dengan garis di atas, seperti Js_ = rijalun
b. Fathah + hurufaliflayyinah, ditulis = a dengan garis di atas, seperti == s« = miisa
c¢. Kasrah + huruf ya' mati, ditulis = i dengan garis di atas, seperti =< = mujibun
d. Dammah + huruf wawu mati, ditulis = u dengan garis di atas, seperti s =

qulitbuhum

4. Ta’ Marbutah
Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua:

a. Ta’ Marbutah hidup

Ta’ Marbutah yang hidup atau yang mendapat harakah fathah, kasrah dan

dammah, transliterasinya adalah “t”.

b. Ta’ Marbutah mati
Ta’ marbutah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah
‘Gh”

Contoh: 4alk= Talhah

c. Kalau pada kata yang terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang “al” serta bacaan kedua kata itu terpisah maka ta’
marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. Contoh: Al 2z sy = Raudah al-

Jjannah.



5. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda syaddah, dalam transliterasi ini tanda syaddah tersebut dilambangkan
dengan huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. Contoh:

W) = rabbana

X = kabbara

6. Penulisan Huruf Alif Lam
a. Jika bertemu dengan huruf gamariyah,maupun syamsiah ditulis dengan metode
yang sama yaitu tetapi ditulis al-, seperti :

V'S S = alkarim al-kabir
ebodll J gl = al-rasiil al-nisa’

b. Berada di awal kalimat, ditulis dengan hurufkapital, seperti : aSsll 3 jall = al-4ziz
al-hakim
c. Berada di tengah kalimat, ditulis dengan hurufkecil, seperti : ¢rivsall 3= Yihib

al-Muhsinin

7. Hamzah

Sebagaimana dinyatakan di depan, hamzah ditransliterasikan dengan apostrof.
Namun itu hanya berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata.
Bila terletak di awal kata, hamzah tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab

berupa alif. Contoh:
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s = Syai un
O = yumirtu
8. Penulisan Kata atau Kalimat

Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il (kata kerja), isim atau huruf, ditulis terpisah.
Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain, karena ada huruf Arab atau harakat yang
dihilangkan. Dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut ditulis dengan kata
sekata. Contoh:

w

O @) Jl\ B @ A 555 ) s = Wa innallaha lahuwa khairn al-Rézigin
Ol A Isd & ds VG = Fa ‘aufit al-Kaila wa al- Mizn
9. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti
yang berlaku dalam EYD, seperti huruf kapital yang digunakan untuk menuliskan
huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bila nama diri itu didahului oleh kata
sandang, maka yang ditulis dengan huruf’kapital tetap harus awal nama diri tersebut,
bukan huruf awal kata sandangnya. Contoh:

Jsuy J ada s = wama Muhammadun illa Rasiil
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ABSTRAK

Novika Ayu Lestari, Analisis Implementasi Tata Kelola Syariah Berdasarkan
POJK No.25/2024 di PT. BPRS Madina Mandiri Sejahtera Yogyakarta. Skripsi,
Prodi Perbankan Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, Institut Ilmu Al-
Qur’an An Nur Yogyakarta, 2025.

Bank Syariah adalah bank yang menjalankan kegiatan usahanya berdasarkan
prinsip syariah. Tata kelola syariah pada Bank Perekonomian Rakyat Syariah
(BPRS) meliputi struktur, proses, dan mekanisme pengelolaan BPRS untuk
memastikan penyelenggaraan kegiatan usaha BPRS sesuai dengan prinsip syariah.
POJK No.25/2024 mengatur tentang penerapan tata kelola syariah bagi Bank
Perekonomian Rakyat Syariah (BPRS). Peneliti ingin mengetahui implementasi
tata kelola syariah berdasarkan POJK No0.25/2024 di PT. BPRS Madina Mandiri
Sejahtera Yogyakarta. Adapun rumusan masalah yaitu bagaimana implementasi tata
kelola syariah di PT. BPRS Madina Mandiri Sejahtera Yogyakarta menurut POJK
No.25 Tahun 2024.

Metode penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif dengan pendekatan
analisis deskriptif kualitatif. Adapun teknik pengumpulan data melalui observasi,
wawancara, dan dokumentasi di PT. BPRS Madina Mandiri Sejahtera Yogyakarta.

Hasil penelitian menunjukan bahwa implementasi tata kelola syariah di PT. BPRS
Madina Mandiri Sejahtera dilihat dari POJK Nomor 25 Tahun 2024 telah sesuai
dengan POJK Nomor 25 Tahun 2024, mulai dari (1) Pelaksanaan tugas, tanggung
jawab, dan wewenang DPS di PT. BPRS Madina Mandiri Sejahtera telah
melakukan pemeriksaan secara rutin yang dilakukan satu minggu sekali. Sehingga
hal tersebut dapat meminimalisir terjadinya permasalahan atau pelanggaran terkait
dengan syariah. (2) Penerapan fungsi manajemen risiko dan kepatuhan syariah di
PT. BPRS Madina Mandiri Sejahtera, manajemen risiko dilakukan untuk
memeriksa seluruh lini bagian bank operasional, akad-akad pembiayaan,
marketing, maupun HRD dan bagian umum untuk mengetahui sudah sesuai dengan
syariah atau belum sehingga dengan adanya pemeriksaan tersebut dapat membantu
meminimalisir terjadinya risiko. (3) Penerapan Fungsi Audit Intern Syariah di PT.
BPRS Madina Mandiri Sejahtera mengawasi secara internal maupun terkait dengan
kepatuhan syariah, seperti akad-akad murabahah yang digunakan dalam
pembiayaan kemudian jasa yang menggunakan akad ijarah atau multijasa. (4)
pelaksanaan kaji ulang ekstern terhadap tata kelola syariah di PT. BPRS Madina
Mandiri Sejahtera dilakukan oleh OJK sebagai lembaga yang mempunyai otoritas
mengatur, maka OJK juga mengawasi terkait kepatuhan, dan terkait semua
pelaporan pada masing-masing bidang di bank tersebut.

Kata kunci: Implementasi, Tata Kelola Syariah, PT. BPRS Madina Mandiri
Sejahtera
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ABSTRACT

Novika Ayu Lestari, Analysis of the Implementation of Sharia Governance
Based on POJK No.25/2024 at PT. BPRS Madina Mandiri Sejahtera
Yogyakarta. Thesis, Sharia Banking Study Program, Faculty of Islamic Economics
and Business, Al-Qur'an An Nur Institute of Science Yogyakarta, 2025.

A Sharia Bank is a bank that carries out its business activities based on sharia
principles. Sharia governance at the Sharia People's Economic Bank (BPRS)
includes the structure, process, and management mechanisms of the BPRS to ensure
that the implementation of BPRS business activities is in accordance with sharia
principles. POJK No.25/2024 regulates the implementation of sharia governance
for the Sharia People's Economic Bank (BPRS). The researcher wants to know the
implementation of sharia governance based on POJK No.25/2024 at PT. BPRS
Madina Mandiri Sejahtera Yogyakarta. The formulation of the problem is how is
the implementation of sharia governance at PT. BPRS Madina Mandiri Sejahtera
Yogyakarta according to POJK No. 25 of 2024.

The research method used is a qualitative method with a qualitative descriptive
analysis approach. The data collection technique is through observation, interviews,
and documentation at PT. BPRS Madina Mandiri Sejahtera Yogyakarta.

The results of the study show that the implementation of sharia governance at PT.
BPRS Madina Mandiri Sejahtera as seen from POJK Number 25 of 2024 has been
in accordance with POJK Number 25 of 2024, starting from (1) Implementation of
the duties, responsibilities, and authorities of the DPS at PT. BPRS Madina Mandiri
Sejahtera has carried out routine inspections which are carried out once a week. So
that this can minimize the occurrence of problems or violations related to sharia.
(2) Implementation of risk management and sharia compliance functions at PT.
BPRS Madina Mandiri Sejahtera, risk management is carried out to examine all
lines of operational bank sections, financing contracts, marketing, and HRD and
general sections to find out whether they are in accordance with sharia or not so
that with this examination it can help minimize the occurrence of risk. (3)
Implementation of the Sharia Internal Audit Function at PT. BPRS Madina Mandiri
Sejahtera supervises internally and in relation to sharia compliance, such as
murabahah contracts used in financing and then services using ijarah or multi-
service contracts. (4) implementation of external reviews of sharia governance at
PT. BPRS Madina Mandiri Sejahtera is carried out by OJK as an institution that has
the authority to regulate, so OJK also supervises compliance, and all reporting in
each field at the bank.

Keywords: Implementation, Sharia Governance, PT. BPRS Madina Mandiri
Sejahtera

XVii



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL 1
SURAT PERNYATAAN ii
NOTA DINAS PEMBIMBING iii
HALAMAN PENGESAHAN iv
MOTTO v
PERSEMBAHAN vi
PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA vii
KATA PENGANTAR xiii
ABSTRAK xvi
ABSTRACT xvii
DAFTAR ISI xviii
DAFTAR TABEL XX
DAFTAR GAMBAR xxi
BAB I PENDAHULUAN 1
AL Latar BelaKang ........ccccoviiiiiiiiiieeeecee et 1
B. Rumusan Masalah ...........ccccooiiiiiiiiiiiee e e 4
C. Tujuan Penelitian..........c.ccevveviieiieiieeieere e esieesresreeereeereesteeseaeseaessseesseesseessaesssessnennns 4
D. Manfaat PENEIItan ...........ccccieieiiiiiiieeeese e e 4
E. Tinjauan Pustaka ..........cccooviiiiiiiiiieeeeee ettt 5
F. Sistematika Pembahasan ............coocoeoeiiiiiiiiieee e 11
BAB Il KERANGKA TEORI DAN METODOLOGI PENELITIAN.....ccccceevesuesusene 13
F N NS 74 - T L) o RS RP 13
1. Lembaga Keuangan Syariah ...........cccccevieviieniiiniiiiicie e 13
2. POJKINO. 25/2024 ...ttt et 27
3. Kepatuhan Syariah ..........cccooieriiiiiiiiiiieeeseeee e 34
4. Analisis IMPIementasi.........cccecevieeiieviienieiiiiie e et esre e st e seeereeveeve e esenesenas 37
B. Metodologi Penelitian ..........ccceevieiiieiiieiieiieiiesieecee et estee st sereeveeveeveessaesenas 38
BAB II1 GAMBARAN UMUM PT. BPRS MADINA MANDIRI
SEJAHTERA YOGYAKARTA 44
AL Letak GEOZIATIS ...cvviiiiiiiiiciieie ettt ettt ettt e b e e ve e teesteestbeeebeeebeeaveebaenenas 44
Bl VEST MST .ttt ettt sttt et ettt ettt 44

XViii



C. Sejarah Singkat PT. BPRS Madina Mandiri Sejahtera.............cccccevveerieniiniennenncnne 45

D. Struktur Organisasi PT. BPRS Madina Mandiri Sejahtera.........cc.ccoccevenerienencenen. 47
E. Jenis-jenis Produk PT. BPRS Madina Mandiri Sejahtera ..........cccccocevererienencennene 55
F. Layanan PT. BPRS Madina Mandiri Sejahtera.........ccccoceeveniniiininiieninenncncneenne 76
BAB IV PEMBAHASAN 78
A. Pelaksanaan Tugas, Tanggung Jawab, dan Wewenang DPS ................ccoconiennn. 81
B. Penerapan Fungsi Manajemen Risiko dan Kepatuhan Syariah............cccccoeveenenee. 84
C. Penerapan Fungsi Audit Intern Syariah...........ccccevieviieniiincieieiereeree e 85
D. Pelaksanaan Kaji Ulang Ekstern Terhadap Tata Kelola Syariah............cccccoeeeenen. 86
E. Kendala Implementasi Kepatuhan Syariah di PT. BPRS Madina Mandiri Sejahtera
YOZYAKAITA. ..ottt ettt ettt et e et e et et et e bt e sbeesateenteenteeteen 87
BAB V PENUTUP 89
DAFTAR PUSTAKA 92
LAMPIRAN-LAMPIRAN 98
Lampiran 8. Daftar Riwayat Hidup 128
CURRICULUM VITAE 128

XiX



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Perbedaan Kedua Bentuk Lembaga Keuangan.............cccccoeevvvveenneennnee. 14

Tabel 2.2 Perbedaan antara Bank Umum Syariah (BUS), Unit Usaha Syariah

(UUS) dan Bank Perekonomian Rakyat Syariah

(BPRS) .ttt 24
Tabel 2.3 Jadwal Penelitian. .........ccecuevirinininieieniinicnenenceeeeeeeccsescee e 43
Tabel 3.1 Susunan Pengurus PT. BPRS Madina Mandiri Sejahtera...................... 53

XX



DAFTAR GAMBAR

Gambar 3.1 Struktur Organisasi PT. BPRS Madina Mandiri Sejahtera

XXi



